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การให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567 – 257๑) 

.................................................................................. 
 

 ที่ประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ได้พิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.2567 – 257๑) แล้วมีมติ
เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.2567 – 257๑) ตามแบบท่ีโรงเรียนเสนอ 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสอนของโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร ได้ 
 
 
 
 
             ลงช่ือ......................................................... 
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             ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
            โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 
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คำนำ 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สนองตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาชั้นพื้ นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการโดยการศึกษาสภาพของโรงเรียน จากรายงานการประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) คณะผู้จัดทำได้ทำการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธี SWOT (SWOT Analysis) ประเมินสภาพ
ของโรงเรียนแล้วนำข้อมูลมากำหนดทิศทางของโรงเรียนโดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ แผนที่กลยุทธ์ กำหนดกลยุทธ์หลักที่สามารถดำเนินการให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จ
และกำหนดโครงการที่ตอบสนองกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร  ฉบับนี้ ใช้เป็นแนวทางในการทำแผนปฏิบัติการประจำปีของ
โรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์สำหรับการดำเนินงานของโรงเรียนได้อย่างดียิ่ง 
  
  
 

นายประสุข  ศรีจันทร์                 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 
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สารบัญ 
 
 

เร่ือง                 หน้า 
คำนำ            ก 
สารบัญ            ข 
ส่วนท่ี ๑ บทสรุป           ๑ 

ผู้บริหาร           ๑ 
วิสัยทัศน์          ๑ 
พันธกิจ           ๑ 
เป้าหมาย          ๑ 
กลยุทธ์           ๑ 
ตัวชี้วัด           ๒ 

ส่วนท่ี ๒ ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา        ๓ 
 ข้อมูลท่ัวไป          ๓ 
 ประวัติโรงเรียน          ๓ 
 ข้อมูลผู้บริหาร          ๔ 
 ข้อมูลนักเรียน          ๔ 
 ข้อมูลครูและบุคลากร         ๕ 
 โครงสร้างการบริหารงาน         ๗ 
 ข้อมูลอาคารสถานท่ี         ๘ 
 ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม        ๘ 
 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก      ๙ 
ส่วนท่ี ๓ สรุปประเด็นสำคัญจากการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)    ๑๐ 
 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน       ๑๐ 
  -ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and policy: S1)    ๑๐ 
  -ด้านผลผลิตและการบริหาร (Service and product: S2)    ๑๑ 
  -ด้านบุคลากร (Man: M1)        ๑๒ 
  -ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money: M2)       ๑๓ 
  -ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials: M3)      ๑๓ 
  -ด้านการบริหารจัดการ (Management: M4)     ๑๔ 
 ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก      ๑๕ 
  -ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural factors: S)     ๑๕ 
  -ด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T)      ๑๖ 
  -ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors: E)       ๑๖ 
  -ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors: P)   ๑๗ 
  -ตารางสรุปคะแนนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกราฟ    ๑๗ 
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ส่วนท่ี ๔ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.2567-2572)     ๒๐ 
ภาคผนวก           ๒๘ 



๑ 

 

ส่วนที่ 1 
บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

วิสัยทัศน์ 
  โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคารเป็นองค์กรคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 
 
พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานสถานศึกษา 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
  4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพรางวัลแห่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  6. พัฒนาสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
  7. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยในการจัดการศึกษา 
  8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
 
เป้าหมาย 
  1. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
  2. บุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
  3. หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  4. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพรางวัลแห่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

5. สถานศึกษามีความร่วมมือกับชุมชน 
  6. สถานท่ีและแหล่งเรียนรู้มีความทันสมัยและปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
  7. สถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษา 
  8. สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
  
กลยุทธ ์
  1. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
   2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
  3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
  5. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
  6. พัฒนาสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้มีความทันสมัยและปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการศึกษา 
  7. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษา 
  8. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 



๒ 

 

ตัวชี้วัด 
๑. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียนการส่ือสาร และการคิดคำนวณ 
๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น

และแก้ปัญหา 
๓. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
๕. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
๗. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
๘. ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๙. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
๑๐. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
๑๑. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๑๒. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
๑๓. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๑๔. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
๑๕. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีชัดเจน 
๑๖. การพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๑๗. มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๑๘. มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๑๙. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๒๐. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
๒๑. ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
๒๒. มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

ส่วนที่ ๒ 
ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
 

ข้อมูลทั่วไป 
๑. ช่ือสถานศึกษา โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร  ต้ังอยู่เลขท่ี  ๙๙  หมู่ท่ี ๔   ถนนเล่ียงเมือง  

อุดร-ขอนแก่น ตำบลหนองบัว  อำเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์  ๔๑๐๐๐  โทรศัพท์  
๐๔๒-๑๑๐๒๒๙   website : www.prachaksillapakarn.ac.th 

๒.  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
๓.  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
๔.  เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ –  มัธยมศึกษาปีท่ี ๖    
๕. เขตพื้นท่ีบริการการศึกษาโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร  รับผิดชอบจัดการศึกษาในพื้นท่ีเขตบริการ 

ดังนี้ เขตพื้นท่ีบริการตำบลหนองขอนกว้าง  เขตพื้นท่ีบริการตำบลหมากแข้ง   
เขตพื้นท่ีบริการตำบลหนองนาคำ  เขตพื้นท่ีบริการตำบลหนองบัว 
 
 ประวัติโรงเรียน 
      โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร เป็นโรงเรียน มัธยมศึกษาแบบสหศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานได้รับอนุมัติ ให้จัดต้ังขึ้นในปี พ.ศ. ๒๕๑๗  เพื่อเป็นการสดุดี เกียรติยศ “พลตรีพระเจ้าว
รวงศ์เธอกรมหลวง ประจักษ์ศิลปาคม” ผู้ก่อตั้งจังหวัดอุดรธานี จึงให้ ช่ือโรงเรียนว่า “โรงเรียนประจักษ์ศิลปา
คาร” เปิดทําการสอนครั้งแรกเมื่อวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ มีนางสาวสมจิตต์ บุตรดีมี เป็นครูใหญ่ มี
ครูสอนครั้งแรก ๖ คน และมีนักเรียนรวมทั้งส้ิน ๑๒๑ คน นักการภารโรง ๑ คน ได้ใช้หอประชุมคุรุสภาจังหวัด
อุดรธานี ซึ่งต้ังอยู่ในบริเวณศูนย์การศึกษา นอกโรงเรียน (วงเวียนห้าแยกใหญ่) เป็นท่ีทําการสอนและสถานท่ี
ช่ัวคราว วันท่ี ๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๘ ได้ย้ายมาทําการเรียนการสอน ณ ท่ีต้ังปัจจุบันโดยท่ีต้ังของโรงเรียนมี
เนื้อที่ทั้งหมด ๑๖๘ ไร่ ๑ งาน ๒๗.๒ ตารางวา ซึ่งเป็นสถานที่สาธารณประโยชน์ มีชื่อเรียกว่า “ป่าช้าโคก
หนองตุ” เมื่อย้ายมาทําการ สอนท่ีสถานท่ีแห่งใหม่ ได้ใช้อาคารอุตสาหกรรมศิลป์ดัดแปลงเป็นห้องเรียน แต่ไม่
เพียงพอ จึงสร้างอาคาร ช่ัวคราวขนาด ๔ ห้องเรียน ห้องพักครู ๑ ห้อง ซึ่งทางหน่วยทหารอเมริกันได้บริจาค
วัสดุก่อสร้าง และกรมสามัญศึกษาสมัยนั้นได้จัดสรรเงินงบประมาณปี ๒๕๑๘ เป็นค่าก่อสร้างเพิ่มเติม 
      ปีการศึกษา ๒๕๒๐ โรงเรียนได้รับเลือกให้เข้าโครงการ คมช . รุ่นที่ ๑๔ และในปีการศึกษา ๒๕๒๑ 
ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ 
โรงเรียนได้มีห้องเรียนเต็มรูป ๖๐ ห้องเรียน และในปี พ .ศ. ๒๕๓๘ โรงเรียนได้บริจาคที่ดินให้กับ หน่วยงาน
ของทางราชการ เพื่อใช้ในการก่อสร้างสํานักงานของตนเอง ได้แก่ สํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
เขตการศึกษา ๙ ปัจจุบันเป็น สํานักผู้ตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการท่ี ๗ จํานวน ๑๕ ไร่ และ สําหรับ
ก่อสร้างโรงเรียนศึกษาพิเศษอุดรธานีปัจจุบันเป็นโรงเรียนโสตศึกษาอุดรธานี จํานวน ๒๐ ไร่ ทําให้เหลือพื้นท่ี
ท้ังหมด ๑๓๓ ไร่ ๑ งาน ๒๗.๒ ตารางวา 
     ปีการศึกษา ๒๕๔๖ โรงเรียนผ่านการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษา รอบ
แรก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. 
     ปีการศึกษา ๒๕๔๙ โรงเรียนผ่านการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา รอบท่ี
สอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. 



๔ 

 

    ปีการศึกษา ๒๕๕๑ โรงเรียนผ่านการรับรองโรงเรยีนต้นแบบโรงเรียนดีใกล้บ้าน (โรงเรียนในฝัน รุ่นท่ี 
๒) จากคณะกรรมการประเมินโรงเรียนในฝัน 
    ปีการศึกษา ๒๕๕๔ โรงเรียนผ่านการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายนอก สถานศึกษา รอบท่ี
สามจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. 
     ปีการศึกษา ๒๕๖๐ โรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็น “สถานศึกษาคุณธรรมจริยธรรม ดีเด่น” จาก
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ 
 
 ข้อมูลผู้บริหาร 

๑. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ช่ือ-สกุล   นายประสุข  ศรีจันทร์   วุฒิการศึกษาสูงสุด ๑) การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) วิชาเอก การ

บริหารการศึกษา ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนนี้ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๖๓ 
๒.  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

       ๒.๑  ช่ือ-สกุล   นายวัชรากร  มณีไพร   วุฒิการศึกษาสูงสุด  ครุศาสตรหาบัณฑิต (คม.)   
การบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนนีต้ั้งแต่  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

     ๒.๒ ช่ือ-สกุล   นางสาวชนากานต์  จันทร์มงคล    วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
(ปร.ด.)  การบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนนี้ต้ังแต่  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

     ๒.๓ ช่ือ-สกุล   นายอนุ  สนิทภักดี  วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต (ศษม.)   
การบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนนีต้ั้งแต่  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

     ๒.๔ ช่ือ-สกุล   นายแสวง  อินทะเกษ  วุฒิการศึกษาสูงสุด ศิลปศาสตรหาบัณฑิต (ศศม.)   
การบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหน่งในโรงเรียนนีต้ั้งแต่  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
ข้อมูลผู้เรียน   
  

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ๑๑ 161 171 332 30 
มัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ๑๑ 176 170 346 32 
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ๑๑ 170 156 326 30 
มัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ๑๐ 115 235 350 35 
มัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ๑๐ 107 223 330 33 
มัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ๑๑ 140 206 346 32 

รวม  869 1161 2030  
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

ข้อมูลครูและบุคลากร 
1. ข้าราชการ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวนข้าราชการครู 

ชาย หญิง รวม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๗ ๒๐ ๒๗ 
คณิตศาสตร์ ๓ ๑๒ ๑๕ 
ภาษาไทย ๑ ๗ ๘ 
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ๓ ๖ ๙ 
ภาษาต่างประเทศ ๔ ๑๕ ๑๙ 
ศิลปะ ๔ ๑ ๕ 
การงานอาชีพ ๓ ๖ ๙ 
สุขศึกษาและพลศึกษา ๒ ๒ ๔ 
กลุ่มพัฒนาผู้เรียน (งานแนะแนว) ๐ ๔ ๔ 
กลุ่มพัฒนาผู้เรียน (งานห้องสมุด) ๐ ๑ ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๒๗ ๗๔ ๑๐๑ 
  

2. พนักงานราชการ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวนข้าราชการครู 

ชาย หญิง รวม 
- - - - 

รวมทั้งสิ้น - - - 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

     3. ครูอัตราจ้าง (ครูผู้สอน) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จำนวนข้าราชการครู 

ชาย หญิง รวม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - 
คณิตศาสตร์ - - - 
ภาษาไทย - ๒ ๒ 
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - 
ภาษาต่างประเทศ ๔ ๒ ๖ 
ศิลปะ - - - 
การงานอาชีพ - - - 
สุขศึกษาและพลศึกษา ๑ ๑ ๒ 

รวมทั้งสิ้น ๕ ๕ ๑๐ 
 
     4. สนับสนุนการสอน 

งานสนับสนนุการสอน 
จำนวนข้าราชการครู 

ชาย หญิง รวม 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ - ๑ ๑ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ๑ - ๑ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ - ๑ ๑ 
เจ้าหน้าพยาบาล - ๑ ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๑ ๑ ๔ 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

โครงสร้างการบริหารงาน 

  

 



๘ 

 

ข้อมูลอาคารสถานที่ 
๑.  อาคารเรียน  ประกอบด้วย 

-   อาคาร ๒๑๖ ค. , ๒๑๖ ล.ป ,๒๙ , ๒๑๖ ก  สร้างปี ๒๕๑๙   จำนวน  ๑  หลัง 
- อาคาร ๒๑๖ ค. , ๒๑๖ ล.ป ,๒๙ , ๒๑๖ ก  สร้างปี ๒๕๒๑ จำนวน  ๑  หลัง 
-   อาคาร ๒๑๘ , ๓๑๘ ค , ๓๑๘ ป , ๓๑๘ ล /๓๐ , หรือ ๓๑๘   

สร้างปี ๒๕๒๕ 
จำนวน  ๑  หลัง 

- อาคาร ๒๑๖ ค. , ๒๑๖ ล.ป ,๒๙ , ๒๑๖ ก  สร้างปี ๒๕๓๖ จำนวน  ๑  หลัง 
- อาคาร ๒๑๘ , ๓๑๘ ค , ๓๑๘ ป , ๓๑๘ ล /๓๐ , หรือ ๓๑๘   

สร้างปี ๒๕๓๖ 
จำนวน  ๑  หลัง 

- อาคารเรียนช่ัวคราวปฏิรูปการศึกษา  สร้างปี ๒๕๒๔ จำนวน  ๑  หลัง 
- อาคารเรียนกึ่งถาวร  สร้างปี ๒๕๔๒ จำนวน  ๑  หลัง 

     ๒.  อาคารอเนกประสงค์                       จำนวน  ๙  หลัง 
     ๓.  อาคารหอประชุม ๑๐๐/๒๗                      จำนวน  ๑  หลัง 
     ๔.  หอสมุด              จำนวน  ๑  หลัง   
     ๕.  เรือนเพาะชำ                       จำนวน  ๑  หลัง 
     ๖.  สนามกีฬา  ประกอบด้วย       

-   สนามฟุตบอล จำนวน  ๑  สนาม 
- สนามฟุตซอล จำนวน  ๑  สนาม 
- สนามบาสเกตบอล จำนวน  ๑  สนาม 
-   สนามตะกร้อ จำนวน  ๑  สนาม 
- สนามเปตอง จำนวน  ๒  สนาม 
- สนามวอลเลย์บอล จำนวน  ๒  สนาม 

  
ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 

โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร  มีเขตพื้นที่การให้บริการ  คือ  ตำบลหนองบัว  ตำบลหนองนาคำ   
ตำบลหนองขอนกว้าง  ตำบลหมากแข้ง  จากสภาพพื้นท่ีการให้บริการของโรงเรียนนี้เอง  ชุมชนรอบโรงเรียน
จึงมีรูปแบบของสังคมที่หลากหลาย  มีทั้งสังคมเมืองและสังคมชนบททั้งนี้เนื่องจากมีพื้นที่บางส่วนอยู่ในเขต
เทศบาลนครและสังคมชนบท  นอกจากนี้บริเวณเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนยังเป็นที่ตั้งของส่วนราชการ    
เช่น  กองกับกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ ๒๔  ค่ายเสนีย์รณยุทธ์  สำนักงานประปาเขต ๗  อุดรธานี  
โรงเรียนโสตศึกษาอุดรธานี  สำนักผู้ตรวจราชการ  ประจำเขตตรวจราชการที่ ๗  การประกอบอาชีพของ
ประชาชนจึงมีความแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของสังคม  มีทั้งรับราชการ  ค้าขาย  รับจ้าง  การเกษตร
สาขาต่างๆ  ฉะนั้นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงเป็นไปในลักษณะผสมผสาน  คือ  เน้นเพื่อการศึกษาต่อ
ในระดับสูง  และการประกอบอาชีพของนักเรียน  โดยจัดให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะของ
ชุมชน  และในขณะเดียวกันชุมชนก็ให้การสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  เช่น  การก่อต้ัง
มูลนิธิ  สมาคมศิษย์เก่า  กองทุนการบริจาคทรัพย์  ส่ิงของ  และการให้ทุนการศึกษา  เป็นต้น 

 
 
 



๙ 

 

 ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
 สถานศึกษาควรระบุข้อความหรือข้อมูลเพิ่มเติมในรายงาน  SAR  ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ ้น  ได้แก่  
ข้อมูลโครงสร้างการบริหาร  ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา  จุดเน้นของสถานศึกษา  และค่าเป้าหมายหรือประเด็น
การพิจารณาไว้ในทุกมาตรฐานในแต่ละปีการศึกษามีไว้ใน SAR  แล้วจึงสรุปเขียนเป็นภาพรวม  เพื่อนำเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ตลอดจนสาธารณชนให้ได้รับ
ทราบให้มีความชัดเจน 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

ส่วนที่ ๓ 
สรุปประเด็นสำคัญจากการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and policy: S1)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีโครงสร้างการบริหารงานทีชัดเจน 1. นโยบายด้านการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบ่อยส่งผล
ให้การปฏิบัติงานตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง 

2. มีนโยบายท่ีครอบคลุมทุกด้าน ส่งผลให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 

2. ไม่มีแผนเชิงรุกในการรับสมัครนักเรียน 

3. มีโครงการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนท่ี
ชัดเจน ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3. นโยบายลด 0 ร มส ส่งผลให้นักเรียนขาดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู ้

4. ผู้บริหารมีนโยบายลดการติด 0 ร มส ทำให้ผล
สัมฤทธ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

4. การบริหารจัดการนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ท่ัวถึง
ส่งผลให้นักเรียนบางกลุ่มเข้าร่วมกิจกรรมมากเกินไป 
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรท่ีหลากหลาย ส่งผลให้นักเรียน
สามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ 

 

6. มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะของนักเรียนท่ีหลากหลาย 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ตาม
ความถนัดและสนใจ 
7. โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเป็นระบบ 
ส่งผลให้นักเรียนได้รับความช่วยเหลืออย่างท่ัวถึง 

  

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

ด้านผลผลิตและการบริหาร (Service and product: S2)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งชุมชนสามารถให้การบริการ
ด้านสถานท่ีได้อย่างครบครัน 

1. มีนักเรียนย้ายออกกลางคัน ส่งผลให้จำนวน
นักเรียนลดลง 

2. มีการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่บุคลากรท้ังภายใน
และภายนอก ท่ีสะดวกและท่ัวถึงส่งผลให้การ
ดำเนินงานและการติดต่อประสานงานเป็นไปด้วย
ความสะดวกและรวดเร็ว 

2. นักเรียนบางส่วนขาดวินัย ความรับผิดชอบ การ
ตรงต่อเวลา จิตสาธารณะ จิตสำนึกในการรักษา
ความสะอาด ความประหยัด และใช้ส่ิงของไม่คุ้มค่า 
ส่งผลให้ไม่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

3. นักเรียนได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึงส่งผลให้
นักเรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายและบุคลิกภาพท่ีดี 

3. นักเรียนบางส่วนขาดความสนใจในการเรียน และ
การวางแผนอนาคต ส่งผลให้ไม่มีเป้าหมายในการ
เรียนรู ้

4. การจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โควิดทำให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น 

4. นักเรียนบางส่วนขาดความภาคภูมิใจใน
สถานศึกษา ส่งผลให้ขาดความรักและหวงแหนใน
สถาบัน 

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญส่งผลให้ผู้เรียนมีความสุขและมี
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

5. นักเรียนขาดประสบการณ์ และองค์ความรู้นอก
ห้องเรียน ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

 6. นักเรียนบางส่วนมีภาวะการถดถอยทางการ
เรียนรู้ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ลดลง 
7. การบริการน้ำด่ืมในโรงเรียนไม่ได้คุณภาพ ส่งผล
ให้นักเรียนมีค่าใช้จ่ายในการบริโภคน้ำด่ืมเพิ่มขึ้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

ด้านบุคลากร (Man: M1)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ครูสอนตรงตามวิชาเอก ทำให้การจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

1. ครูมีภาระงานด้านเอกสารค่อนข้างมาก ทำให้
ประสิทธิภาพการสอนลดน้อยลง 

2. ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความอดทน มี
คุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู 
ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ขาดบุคลากรครูผู้สอนในบางรายวิชา ทำให้ครู
บางกลุ่มสาระได้รับภาระงานการสอนมาก 

3. มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ครูมีความรู้ความสามารถ ท้ังด้านการจัดการเรียน
การสอนและงานพิเศษ 

3. บุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะด้านทัศนศิลป์ 
การงานอาชีพ การเงินพัสดุ ไม่เพียงพอ ส่งผลให้
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานน้อยลง 

4. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านภาษาอย่าง
หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาด้าน
ภาษาตามความสนใจ 

 

5. บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย 
ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบ
ผลสำเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money: M2)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีการบริหารจัดการด้านการเงินท่ีชัดเจนและ
ถูกต้องตามระเบียบส่งผลให้เกิดการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองนโยบายของแต่ละ
กลุ่มสาระได้อย่างเต็มท่ี 

2. มีแผนการจัดการงบประมาณท่ีมีความชัดเจน 
ส่งผลให้สามารถดำเนินตามแผนได้ตามวัตถุประสงค์ 
และตรวจสอบได้ 

2. มีการใช้จ่ายงบประมาณในการใช้อุปกรณ์
เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยีเพิ่มข้ึน ส่งผล
ให้ต้องใช้งบประมาณมากขึ้น 

3. การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณมีความ
คล่องตัว ส่งผลให้การดำเนินงานตามโครงการต่างๆ 
สะดวกรวดเร็ว เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

3. ค่าสาธารณูปโภคสูง ส่งผลให้โรงเรียนมีค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นทุกเดือน 

 4. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบการเงินและ
พัสดุไม่ชัดเจนทำให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่าย 
5. การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีท่ีจัดสรร
ให้ฝ่ายต่างๆ ไม่เพียงพอกับการใช้งานจริง ส่งผลให้
การดำเนินงานตามโครงการไม่เต็มตามศักยภาพ 

 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials: M3)  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีส่ือการเรียนการสอน อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมและทันสมัย ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรในการบำรุงรักษาส่ือต่างๆไม่เพียงพอ
ส่งผลให้การซ่อมแซมเป็นไปได้ช้า 

2. โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ี
หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

2. ห้องน้ำขาดการบำรุงรักษา ชำรุดและไม่สะอาด 
ส่งผลให้นักเรียนไม่อยากใช้ห้องน้ำท่ีโรงเรียน 

 3. อินเทอร์เน็ตไม่เสถียรท้ังของบุคลากรและ
นักเรียน ส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้ 
4. โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์ ส่ือบางอย่างชำรุดไม่พร้อมใช้
งาน และไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

 

 

 

 



๑๔ 

 

ด้านการบริหารจัดการ (Management: M4)  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีการบริหารจัดการภายในโรงเรียนท่ีเป็นระบบ 
และมีการแบ่งฝ่ายงานท่ีชัดเจนส่งผลให้การทำงานมี
ภาระหน้าท่ีท่ีชัดเจน 

1. มีการแบ่งงานในฝ่ายละเอียดเกินไปทำให้การ
ประสานงานเกิดความล่าช้า 

2. บุคลากรมีความสามารถในการบริหารจัดการตาม
นโยบายท่ีได้รับมอบหมาย ส่งผลให้การดำเนินการ
ตามนโยบายมีประสิทธิภาพ 

2. ขาดการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ แนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ท่ีเป็นปัจจุบัน ในช่องทางท่ีหลากหลาย ส่งผลให้
นักเรียนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3. มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ 

3. การจัดการบริหารงานของบุคลากรภายใน
โรงเรียนมีการกระจายงานท่ีไม่ท่ัวถึงส่งผลให้
บุคลากรบางท่านมีหน้าท่ีภาระมากเกินไปจึงทำให้ไม่
สามารถมาปฏิบัติหน้าท่ีการสอนได้อย่างมี 

4. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ ส่งผลให้สามารถปฎิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การจัดอบรมพัฒนาครูไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ส่งผลให้ไม่สามารถนำไปใช้และขยายผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural factors: S) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. โรงเรียนขนาดใหญ่มีความน่าเช่ือถือ เด็กสามารถ
เข้ามหาวิทยาลัยช้ันนำได้ ส่งผลชุมชน 

1. เยาวชนในชุมชนมีจำนวนลดลง ส่งผลให้จำนวน
นักเรียนลดลง 

2. ประชากรในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้ ในสังคม
และวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง ส่งผลให้โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย สามารถอยู่ร่วมกันกับ
ชุมชนได้อย่างมีความสุข 

2. มีผู้ปกครองบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการ
แก้ปัญหานักเรียน ส่งผลให้นักเรียนขาดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

3. โรงเรียนมีส่วนรว่มในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความภูมิใจในท้องถิ่น 

3. นักเรียนบางส่วนไม่ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วม
กิจกรรมการอนุรักษ์ของชุมชน ส่งผลให้
ศิลปวัฒนธรรมบางอย่างเลือนหายไป 

4. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท่ีหลากหลาย
ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับความรู้จากประสบการณ์
ตรง 

4. บิดา มารดาของนักเรียนบางส่วน ประกอบอาชีพ
ต่างพื้นท่ี ส่งผลต่อการอบรมเล้ียงดู 

5. การได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน สมาคมศิษย์เก่า ชมรมแสดฟ้า ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ มีรายได้น้อย ส่งผล
ต่อการสนับสนุนการศึกษาของนักเรียน 

 6. โรงเรียนต้ังอยู่ในสถานท่ี ท่ีไม่มีรถประจำทางผ่าน 
ส่งผลให้นักเรียนไม่สะดวกในการเดินทางมาโรงเรียน 
7. การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคม ส่งผลให้เด็ก
นักเรียนบางคนแสดงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ท้ัง
ภายในและภายนอกรั้วโรงเรียน จึงทำให้สถาบันอาจ
เส่ือมเสียช่ือเสียง 
8. อบายมุขในชุมชนเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
นักเรียนในโรงเรียน 

  

 

 

 

 



๑๖ 

 

ด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T)  
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ชุมชนมีเครือข่ายอินเทอร์เนตท่ีครอบคลุม ส่งผล
ต่อการเรียนรู้ตลอดเวลาของนักเรียน 

1. การมีเครือข่ายอินเทอร์เนตภายนอกโรงเรียนท่ี
ขาดการควบคุม ส่งผลให้นักเรียนมีการใช้เทคโนโลยี
ในทางท่ีผิด และมากเกินความจำเป็น อาจเส่ียงต่อ
การถูกล่อลวง และคุณภาพทางการศึกษาลดลง 

2. แหล่งการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมีบริการ
อินเตอร์เน็ต ส่งผลให้นักเรียนเข้าถึงการเรียนรู ้

2. การใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสมส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพ และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลดีต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลต่อการ
ปรับตัวในการจัดการเรียนรู้ 

 
 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors: E) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีทุนสนันสนุนจากมูลนิธิภายนอกโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ ส่งผลให้นักเรียนได้รับโอกาสทาง
การศึกษา 

1. ค่านิยมสมัยใหม่ และส่ือออนไลน์ส่งผลให้
นักเรียนใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 

2. ผู้ปกครองมีความสามารถในการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียน
ได้รับโอกาสทางการศึกษา 

2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่ายส่งผลให้มีขีดจำกัดในการสนับสนุน
การศึกษาของนักเรียน 

3. ผู้ปกครองมีอาชีพท่ีหลากหลาย สามารถ
สนับสนุนด้านการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมภายใน
โรงเรียน 

3. ความแตกต่างด้านฐานะของผู้ปกครอง ส่งผลต่อ
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา และการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4. การขยายตัวทางเศรษฐกิจของชุมชนส่งผลให้
นักเรียนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพท่ี
หลากหลาย 

 

  

 

 

 

 

 



๑๗ 

 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors: P) 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. การเมืองและกฎหมายมีนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เช่น โครงการ
เรียนฟร ี

1. การเมืองและกฎหมายบางอย่างเอื้อประโยชน์ต่อ
นักเรียนเกินไป ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ และเรียกร้องสิทธิ์เกินกฎหมายจนลืม
หน้าท่ีของตนเอง 

2. กฎหมายให้อิสระทางความคิดแก่นักเรียนมากขึ้น 
ส่งผลให้เกิดความสร้างสรรค์ทางความคิด 

2. นโยบายของรัฐบาลไม่ต่อเนื่อง มีการ
เปล่ียนแปลงบ่อย ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

3. นโยบายการจัดระเบียบสังคมของ
กระทรวงมหาดไทยเอื้อต่อระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 

 
ตารางสรุปคะแนนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกราฟ 
ตารางสรุปคะแนน 

ปัจจัยภายนอก คะแนนเต็ม(1) ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม(S) 0.3 5 4.2 1.5 1.26 0.24 
ด้านเทคโนโลยี (T) 0.2 5 4 1 0.8 0.2 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.3 5 3 1.5 0.9 0.6 
ด้านการเมืองและกฏหมาย(P) 0.2 5 4 1 0.8 0.2 
 รวม 1.00 

สรุปคะแนนปัจจัยภายนอก 5 3.76   

1.24 

  

 

 

 

 



๑๘ 

 

 
ปัจจัยภายใน คะแนน

เต็ม(1) 
ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.15 5 3 0.75 0.45 0.3 
2. ด้านผลผลิตและบริการ (S2) 0.2 5 4 1 0.8 0.2 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.2 5 4 1 0.8 0.2 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.15 5 3 0.75 0.45 0.3 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.1 4 3 0.4 0.3 0.1 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.2 5 3 1 0.6 0.4 
รวม 1.00 

สรุปคะแนนปัจจัยภายใน 4.9 3.4   

1.5 

กราฟ 

  

 

 

 



๑๙ 

 

แปลผลจากกราฟ 
จากการพิจารณากราฟประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน (swot analysis) จะเห็น

ว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร มีกราฟอยู่ในลักษณะ ดาวรุ่ง (STAR) คือ มีสภาพแวดล้อม
ภายนอกเป็นโอกาสและสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง กล่าวคือ สถานศึกษามีสมรรถนะภายในที่เข็มแข็ง
และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้ออำนวยต่อการดำเนินภารกิจ สถานศึกษาจึงควรกำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน
และสร้างความเจริญก้าวหน้าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 

โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียน คือด้านสังคมและ
วัฒนธรรม โดยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าเรียนในมหาวิทยาลัยช้ันนำของประเทศได้ เป็น
ท่ีน่าเช่ือถือของชุมชนและผู้ปกครอง ทำให้ได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือเป็นอย่างดีจากเครือข่ายผู้ปกครองและ
ชุมชนในทุกด้านที่ทางโรงเรียนต้องการความร่วมมือ ด้านเศรษฐกิจ คือ โรงเรียนมีทุนสนันสนุนจากมูลนิธิ
ภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม  ส่วนด้านที่เป็น
อุปสรรคมากที่สุด คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม โดยการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสังคม แหล่งอบายมุขที่เพิ่ม
มากขึ้น รวมถึงการขาดความเอาใจใส่ที่มากพอของผู้ปกครองทำให้นักเรียนบางคนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของโรงเรียน  

สภาพแวดล้อมภายใน ของโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร มีปัจจัยที่เป็นจุดแข็งคือ ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย โดยเป็นโรงเรียนท่ีมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะของนักเรียนท่ีหลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนสามารถเลือก
เข้าร่วมกิจกรรมได้ตามความถนัดและสนใจ และด้านประสิทธิภาพการเงิน โดยโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคารมี
แผนการจัดการงบประมาณท่ีมีความชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทันเวลา 
มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ มีจุดอ่อนคือด้านผลผลิตและบริการ คือ นักเรียนบางส่วนขาดวินัย ความ
รับผิดชอบ ความตรงต่อเวลา จิตสาธารณะ จิตสำนึกในการรักษาความสะอาด ความประหยัด และใช้ส่ิงของไม่
คุ้มค่า และในด้านบุคลากร โดยโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางด้านทัศนศิลป์ การงานอาชีพ 
การเงินพัสดุ ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านนี้เป็นไปด้วยความล่าช้า 
  

 

  

 

 



๒๐ 

 

ส่วนที่ ๔ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
1 ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล   

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียนการส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
รายวิชาภาษาไทย อยู่ในระดับ 
๒ ข้ึนไป 

75 76 77 78 79 80 

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ใน
ระดับ ๒ ข้ึนไป 

70 72 74 76 78 80 

3) ร้อยละของนักเรียนท่ี
สามารถส่ือสารด้วย
ภาษาต่างประเทศใน
ชีวิตประจำวันได้ 

75 
 

77 79 81 83 85 

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
รายวิชาคณิตศาสตร์ อยู่ใน
ระดับ ๒ ข้ึนไป 

60 63 66 69 72 75 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลงาน / ช้ินงานจากการทำ
โครงงานและสามารถนำเสนอ
กระบวนการทำงานได้ 

80 82 84 86 88 90 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 
1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลงาน ช้ินงาน หรือโครงงาน 
ท่ีนำไปสู่การขยายผล และต่อ
ยอดความคิดได้ 

70 72 74 76 78 80 



๒๑ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
1. ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล   

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ี
สามารถสืบค้นข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ตได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและปลอดภัย 

80 82 84 86 88 90 

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
สาระเทคโนโลยีในระดับ 2 ข้ึน
ไป 

70 72 74 76 78 80 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ระดับ ๒ ข้ึนไป 

70 72 74 76 78 80 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่อการทำงานหรืองาน
อาชีพ  

75 77 79 81 83 85 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ระดับดี ขึ้นไป 

80 82 84 86 88 90 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมีส่วน
ร่วมในโครงการอนรุักษ์
วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชน 

80 83 86 89 92 95 

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมประเพณีของ
ท้องถิ่น 

80 83 86 89 92 95 



๒๒ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
1. ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล   

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

1) ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ร่างกายแข็งแรง และสุขภาวะ
ร่างกายเป็นไปตามเกณฑ์ 

80 82 84 86 88 90 

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีไม่
ข้องเกี่ยวกับส่ิงเสพติดและ
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรุนแรง 

70 72 74 76 78 80 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
2. บุคลากรมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

1) ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ได้รับการสนับสนุน ให้ได้รับ
การอบรมตรงตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

100 100 100 100 100 100 

2) ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

100 100 100 100 100 100 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
- การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
1)ร้อยละของครูท่ีจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง เช่ือมโยงกับชีวิตประจำวัน  

90 91 92 93 94 95 

2) ร้อยละของครูท่ีจัดทำวิจัย
ในช้ันเรียน 

100 100 100 100 100 100 

 
 
 



๒๓ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
2. บุคลากรมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
- มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

1) ร้อยละของครูและนักเรียนท่ี
ร่วมกันกำหนดแนวทางการ
เรียนรู้และปฏิบัติตนใน
ห้องเรียน 

100 100 100 100 100 100 

2) ร้อยละของครูท่ีมีการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

80 82 84 86 88 90 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
- ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

 
1) ร้อยละของครูท่ีมีข้อมูล
นักเรียนเป็นรายบุคคลและนำ
สรุปผลการสังเคราะห์ไป
วางแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

90 92 94 96 98 100 

2) ร้อยละของครูท่ีมีวิธีการวัด 
และประเมินผลนักเรียนท่ี
หลากหลาย 

100 100 100 100 100 100 

3) ร้อยละของครูท่ีมีเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู ้

100 100 100 100 100 100 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ 
 1) ร้อยละของครูท่ีมีการ
อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธี
สอน การแก้ปัญหานักเรียนโดย
ใช้กระบวนการ PLC 

100 100 100 100 100 100 

2) ร้อยละของครูท่ีรับการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน 

100 100 100 100 100 100 

 
 
 



๒๔ 

 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
3. หลักสูตร
สถานศึกษามีคุณภาพ
และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีชัดเจน 
1) โรงเรียนมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

มี มี มี มี มี มี 

2) โรงเรียนมีแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

มี มี มี มี มี มี 

3) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

มี มี มี มี มี มี 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- การพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
1) จัดให้มีเวทีทางวิชาการให้
นักเรียนทุกคนได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัของทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

มี มี มี มี มี มี 

 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
4. สถานศึกษามี
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพรางวัลแห่ง
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

1) โรงเรียนใช้กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารและจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

มี ม ี มี มี มี ม ี

2) โรงเรียนมีการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาทุกปี 
โดยความร่วมมือของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

มี ม ี มี มี มี ม ี

3) จำนวนหน่วยงานท่ีเข้า
มามีส่วนร่วม/สนับสนุนการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 

4 
หน่วยงาน 

5 6 7 8 9 



๒๕ 

 

กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
๕. สถานศึกษามี
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

1) จำนวนหน่วยงานท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วม/สนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

4 
หน่วยงาน 

5 6 7 8 9 

 

กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้มีความทันสมัยและปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
6. สถานท่ีและแหล่ง
เรียนรู้มีความทันสมัย
และปลอดภัย เอื้อต่อ
การจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ี
ร่มรื่น ปลอดภัย เอื้อต่อการ
เรียนรู้  

มี มี มี มี มี มี 

2) โรงเรียนมีห้องสมุดมีชีวิต 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้และ
มีระบบเครือข่ายไร้สายท่ี
ครอบคลุมและเข้าถึงง่าย 

มี มี มี มี มี มี 

3) โรงเรียนจัดให้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้มีห้องเรียนรู้ มี
ห้องเรียนคุณภาพใช้ประโยชน์ได้
อย่างคุ้มค่า 

มี มี มี มี มี มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

กลยุทธ์ที่ ๗ ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
7. สถานศึกษามี
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 

1) โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้
อย่างเพียงพอ และใช้ประโยชน์
เต็มศักยภาพ 

มี มี มี มี มี มี 

2) โรงเรียนมีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีถูกต้องชัดเจนและ
ทันสมัย 

มี มี มี มี มี มี 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
- ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

1) ร้อยละของครูท่ีใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้รวมทั้ง 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

95 96 97 98 99 100 

2) ร้อยละของครูท่ีผลิตส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ 

30 35 40 45 50 55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด BL 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 
8. สถานศึกษา
จัดการศึกษาโดย
ความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
- มีระบบจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

1) จำนวนหน่วยงานท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วม/สนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

4 
หน่วยงาน 

5 6 7 8 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

 
 

คำสั่งโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 
ที่   ๔๐ / ๒๕๖๗ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

 
  

ด้วยโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร  กำหนดให้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ ๕ ปี ๒๕6๗ - 
๒๕๗๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗  โดยมีการระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจาก
คณะครูและบุคลากรโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที ่เกี่ยวข้อง ร่วมดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษา  โรงเรียนจึงได้แต่ง ต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ ๕ ปี ๒๕6๗ - ๒๕7๑) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี
การศึกษา ๒๕6๗ ระหว่างวันท่ี  4 – 5  มีนาคม  2567  ณ หอประชุมขาวแก้ว  โรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 

อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๒๘ 
และมาตรา ๓๙ และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา ๒๓ 
และมาตรา ๘๖ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา  จึงขอ
แต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากร เป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา(ระยะ ๕ ปี ๒๕6๗ - ๒๕7๑) 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗  ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
     ๑.๑ นายประสุข    ศรีจันทร์       ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
     ๑.๒ นางสาวชนากานต์   จันทร์มงคล     รองผู้อำนวยการโรงเรียน           รองประธานกรรมการ 
     ๑.๓ นายอนุ   สนิทภักดี รองผู้อำนวยการโรงเรียน   รองประธานกรรมการ 
     ๑.๔ นายแสวง   อินทะเกษ  รองผู้อำนวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
     ๑.๕ นายวัชรากร   มณีไพร รองผู้อำนวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
     ๑.๖ นายสุพจน์ อินทะหอม ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๑.๗ นางนงเยาว์ ปรีพูล ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๑.๘ นางกฤษดา อุดมศักดิ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๑.๙ นางสุธัญญา วีระกุล ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๑.๑๐ นายสุกฤษฏิ์             อัครวิชญ์กุญธร  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๑.๑๑ นายสุรไกร ไกรศรีทุม ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
     ๑.๑๒ นางสาวมาริสา          แสนสระดี        ครู/ครูชำนาญการ           กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่     
  ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นตลอดจนให้ข้อมูลต่าง ๆ  
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ ให้เสร็จเรียบร้อย 



๓๐ 

 

๒. คณะกรรมการดำเนินการ ประกอบด้วย 
    ๒.๑ คณะกรรมการกลุ่มบริหารวิชาการ 
          2.1.๑ นางสาวชนากานต์  จันทร์มงคล     รองผู้อำนวยการโรงเรียน            ประธานกรรมการ 
         2.1.๒ นางกฤษดา อุดมศักดิ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
         2.1.๓ นางอมรฤทธิ์ แฝงทรัพย์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ                
         2.1.๔ นางสุจิตรา  ศรีชาย  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
         2.1.๕ นางศศิประไพ ภิเศก  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

    ๒.๒ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
          ๒.๒.๑ นายสราวุฒิ   สุริยา   ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 

๒.๒.๒ นายธนัติพงษ์   กิจนุกร  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๒.๒.๓ นายรณชิต   ยศอ่อน  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๔ นางนิภาภัทร   สาระคำ  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๕ นางสาวชื่นสุคนธ์   เอนกประเสริฐ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๖ นางสาวศิริพรรณ  ศรีวรรณวงษ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๗ นางสาวฐจิรัช  ภูมิมะลา ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๘ นางสาวสุดารัตน์  พันทะสี  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๙ นางสาวศุภธิดารัตน์  ไมยะปัน ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๒.๑๐ นางสาวสิริกานต์  ดงชมภู  ครู/ครูชำนาญการ  กรรมการ  
๒.๒.๑๑ นางสาวมาริสา   แสนสระดี ครู/ครูชำนาญการ  กรรมการ  
๒.๒.๑๒ นางสาวอรณิชา  วงศ์นวลตา ครู/ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๓ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
๒.๓.๑ นางปรีญาภร   กวีกุล  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๓.๒ นางรุ่งทิวา   สุทธศรี  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๒.๓.๓ นายสุกฤษฏิ์   อัครวิชญ์กุญธร ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
๒.๓.๔ นางสุภา    กอล์ท  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๓.๕ นางสกุณา  อยู่ยืน  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๓.๖ นางมณีรัตน์   บุญเจริญ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๓.๗ นายประมวล   ไชยโคตร ครู/ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๒.๓.๘ นางสาวประเพ็ญ  ดอนสมพงษ ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๔ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
๒.๔.๑ นางสาวกีรติกา   ขุลีดี  ครู/ครูชำนาญการ  ประธานกรรมการ 
๒.๔.๒ นางนาตยา   สายัณห์  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๒.๔.๓ นางวิไรวรรณ   เหมือนจันทร์ ครู/ครูชำนาญการ  กรรมการ 
๒.๔.๔ นายสญชัย     อันภักด ี ครู/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 
 
 
 



๓๑ 

 

  ๒.๕ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
๒.๕.๑ ว่าท่ี ร.อ.วรันธร ทองบ่อ  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๕.๒ นางศิริวรรณ   มาตรเล่ียม ครู/ครูชำนาญการ  รองประธานกรรมการ 
๒.๕.๒ นายมานพ   ศรีจันเทพ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๕.๓ นางสาวเมษวรรษ  แซงจันดา ครู/ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๖ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพละศึกษา 
๒.๖.๑ นางสาวรัชนีกร   พิมพ์ศักดิ์   ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๖.๒ นายนฤทธิ์    โทรัตน์  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๗ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
๒.๗.๑ นายธีระศักดิ์ สูงสุมาลย์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๗.๒ นางนงเยาว์ ปรีพูล  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๒.๗.๓ นางสาวชาลินี    กอผจญ  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๗.๔ นางนัทกมล   ติยะวงศ์  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๗.๕ นางสาวนพารัตน์  ลอยสมิทธิ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๗.๖ นายสมัคร   โสภาวนัส ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๗.๘ นางสาวนิภากร   เนตนี  ครู    กรรมการ 
๒.๗.๙ นางสาวรวีวรรณ  ประตังตะโต ครู    กรรมการ 
๒.๗.๑๐ นางสาวบุษบัน  รอดรังษี  ครู/ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๘ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
๒.๘.๑ นางภัทรปภา    พนิชพงศ์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๘.๒ นายสามัคคี   ศรีชาติ  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๙ คณะกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
๒.๙.๑ นายสักโก     กงซุย  ครู    ประธานกรรมการ 
๒.๙.๒ นางคันธนีย์    จันทู  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
๒.๙.๓ นางจินตนา   ประสงค์ศิลป์ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๙.๔ นางฐิติโชค   อย่างสวย ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
๒.๙.๕ นายสุรสิทธิ์   ชารีกัน  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๑๐ คณะกรรมการกลุ่มพัฒนาผู้เรียน 
๒.๑๐.๑ นางณัฐนันท์   นามอาษา ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
๒.๑๐.๒ นางพัชรา   สุวรรณไชยรบ ครู/ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการและเลขานุการ 

  ๒.๑๑ คณะกรรมการนักเรียน 
 ๒.๑๑.๑ นางสาวปัฐมา  ถำวาปี  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
 ๒.๑๑.๒ นายธนโชค  ดอกไม้ทอง นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

๒.๑๑.๓ นายอาชิตะ  กระแสร์  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
๒.๑๑.๔ นายณัฐศักดิ์  นามยงค์  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
๒.๑๑.๕ นางสาววิชุดา  บุดดีชา  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 



๓๒ 

 

๒.๑๑.๖ นางสาวชยานันต์     โพธิ์ศรี  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
๒.๑๑.๗ นางสาวธนพร  พงษาเทศ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
๒.๑๑.๘ นางสาวพลอยวรินทร์    คุณสมบัติ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
๒.๑๑.๙ นางสาวอินธิรา  บุดดา  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

มีหน้าที่  
 ๑. วิเคราะห์ สภาพปัญหาปัจจุบัน วิเคราะห์ปัญหาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน  
ผลการดำเนินงานตามโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประเมินสภาพของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 5 ปี ของโรงเรียน (ฉบับร่าง) และจัดทำแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา ๒๕๖๗  
 ๒. จัดทำโครงการ/กิจกรรม รองรับการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และมาตรฐานของสถานศึกษา 
 
๓. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
    ๓.๑ นายประสุข    ศรีจันทร์        ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
    ๓.๒ นายแสวง   อินทะเกษ  รองผู้อำนวยการโรงเรียน            รองประธานกรรมการ 
    ๓.๓ นางสุธัญญา    วีระกุล   ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๓.๔ นางบัวเงิน   มหาเพชร  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๓.๕ นายสุรไกร    ไกรศรีทุม  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการและ
เลขานุการ 

มีหน้าที่    พิจารณาการจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโครงการ/กิจกรรม ปีการศึกษา 
๒๕๖๗ แต่ละกลุ่มบริหารงานให้มีความเหมาะสม ตรงตามแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๔. คณะกรรมการฝ่ายโสตทัศนศึกษา  ประกอบด้วย 
     ๔.๑ นายธนัติพงษ์  กิจนุกร  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
     ๔.๒ นายสามัคคี        ศรีชาติ            ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
     ๔.๓ นายกฤษดา  สุดทวี  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ กรรมการและ
เลขานุการ 
มีหน้าที่    จัดเตรียมเครื่องเสียง บันทึกภาพ  ตลอดกิจกรรม จนเสร็จส้ินกิจกรรม 
 
๕. คณะกรรมการสรุปรวบรวมข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏบิัติการ และการทำรูปเล่ม
รายงาน ประกอบด้วย 
    ๕.๑ นายสุรไกร     ไกรศรีทุม ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
    ๕.๒ นางสาวฐจิรัช     ภูมิมะลา ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
    ๕.๓ นางสาวสิริกานต์    ดงชมภู  ครู/ครูชำนาญการ  กรรมการ 
    ๕.๔ นางสาวรวีวรรณ   ประตังตะโต ครู    กรรมการ 
    ๕.๕ นางสาวมาริสา    แสนสระดี ครู/ครูชำนาญการ กรรมการและเลขานุการ 
    ๕.๖ นางสาวนิภากร    เนตนี  ครู            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 



๓๓ 

 

มีหน้าที่  
  ออกแบบการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา (ปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
ภายนอก ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ประเมินผล
ข้อมูลท่ีได้ และสรุปรายงานเสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 

 
6. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคมและสวัสดิการ ประกอบด้วย 
    ๕.๑ นางสาวสุภาพร  คงสมมาตร ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
    ๕.๒ นางสุดารัตน์  จันทะสี  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
    ๕.๓ นางณัฐนันท์  นามอาษา  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๕.๔ นางพัชรา  สุวรรณไชยรบ  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๕.๕ นางสุภา  กอล์ท   ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ  
    ๕.๖ นางสาวจริญา  จำใบรัก  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการ     
    5.7 นางอัจฉรา  กิจนุกร  ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
    5.8 นางชวพร  ทับศรี   ครู/ครูชำนาญการพิเศษ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่ 

  ให้การต้อนรับ จัดน้ำด่ืม อาหาร ให้ครูและแขกผู้มีเกียรติท่ีเข้าร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
(ปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

 ให้บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีจนกว่าจะมีคำส่ังเปล่ียนแปลง  และขอให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เต็มความสามารถและให้เกิดผลดีแก่ทางราชการสืบไป 

ท้ังนี้  ต้ังแต่วันท่ี  ๔ - 5  เดือน กุมภาพันธ์   พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ส่ัง ณ วันท่ี  ๒๐   เดือน กุมภาพันธ์   พ.ศ. ๒๕๖๗      

 

                                                                           

        (นายประสุข  ศรีจันทร์) 

       ผู้อำนวยการโรงเรียนประจักษ์ศิลปาคาร 

 

 

 

 



๓๔ 

 

 

 


